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Neste livro, Milton Santos propde uma interpretacdo multidisciplinar do
mundo contemporéneo, em que real¢ca o papel atual da ideologia na producao da
historia e mostra os limites do seu discurso frente a realidade vivida pela maioria das
nagoes.

A tirania da informacéao e a do dinheiro sdo apresentadas como os pilares
de uma situagdo em que o progresso técnico € aproveitado por um pequeno numero
de atores globais em seu beneficio exclusivo. O resultado € o aprofundamento da
competitividade, a producado de novos totalitarismos, a confusdo dos espiritos e o
empobrecimento crescente das massas, enquanto os Estados se tornam incapazes
de regular a vida coletiva. E uma situagao insustentavel.

O autor enxerga nas reagdes agora perceptiveis na Asia, mas também na
Africa e na América Latina e nos movimentos populares protagonizados pelas
camadas mais pobres da populacdo, a semente de uma evolugado positiva, que
devera conduzir ao estabelecimento de uma outra globalizagdo. A tonica desta hora
€ a mensagem de esperanga na construcdo de um novo universalismo, bom para
todos os povos e pessoas.

Este novo livro de Milton Santos trata da globalizagdo como fabula, como
perversidade e como possibilidade aberta ao futuro de uma nova civilizagdo
planetaria.

Os atores mais poderosos desta nova etapa da globalizagao reservam-se
os melhores pedacos do Territorio Global e deixam restos para os outros. Mas a
grande perversidade na producao da globalizacdo atual ndo reside apenas na
polarizagdo da riqueza e da pobreza, na segmentacdo dos mercados e das
populagcées submetidas, nem mesmo na destruicdo da Natureza. A novidade
aterradora reside na tentativa empirica e simbdlica de constru¢do de um unico
espaco unipolar de dominacéo. A tirania do Dinheiro e da Informacé&o, produzida pela
concentragcdo do capital e do poder, tem hoje uma unidade técnica e uma
convergéncia de normas sem precedentes na histéria do capitalismo.

O seu carater globalmente destrutivo acaba porém sendo contraditorio,
levando a resisténcia parcelas crescentes da humanidade a partir de seus distintos
‘lugares”. O velho otimismo do grande geografo brasileiro reaparece em relagdo as



cidades, como espaco de liberdade para a cultura popular em oposi¢cdo a cultura
midiatica de massas, como espaco de solidariedade na luta dos “de baixo” contra a
escassez produzida pelos “de cima”. A visdo de uma nova horizontalidade na luta
dos oprimidos contra a verticalidade dos opressores € comovedora e estimulante, ja
gue conduz a uma nova utopia.

Produz-se assim, diz ele, uma nova centralidade do social que constitui a
base para uma nova politica. Ndo podendo a esmagadora maioria “consumir o
Ocidente globalizado” em suas formas puras (financeira, econémica e cultural),
aumentara a resisténcia a dominacgao ultraliberal e consumista propagandeada pelas
grandes organizagdes dos meios de comunicagcao de massas. A alienacgao tende a
ser substituida por uma nova consciéncia, uma nova filosofia moral, que nao sera a
dos valores mercantis mas sim a da solidariedade e da cidadania.

A unificacdo da técnica e das normas instrumentais podera servir entao,
dialeticamente, de trampolim para uma nova humanidade, para novos valores
simbolicos que em sua interfecundacao e espalhamento abra caminhos a uma nova
civilizagdo planetaria. A Historia Universal seria entdo a da nossa humanidade
comum e nao mais a dos dominadores.

Maria da Conceicao Tavares

Milton Santos é geografo, professor emérito da Universidade de Sé&o
Paulo, ganhador do Prémio Internacional de Geografia Vautrin Lud em 1994 e autor
de mais de 30 livros e 400 artigos cientificos, publicados em diversos idiomas.
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Prefacio

Este livro quer ser uma reflexdo independente sobre o nosso tempo, um pensamento
sobre os seus fundamentos materiais e politicos, uma vontade de explicar os problemas e dores do
mundo atual. Mas, apesar das dificuldades da era presente, quer também ser uma mensagem
portadora de razbes objetivas para prosseguir vivendo e lutando.

O trabalho intelectual no qual ele assenta € fruto de nossa dedicag¢do ao entendimento do
que hoje é o espago geografico, mas € também tributdrio de outras realidades e disciplinas
académicas.

Diferentemente de outros livros nossos, o leitor ndo encontrara aqui listagens copiosas
de citagdes. Tais livros enfocavam questdes da sociedade, verdadeiras teses, isto €, demonstracoes
sustentadas e ambiciosas, dirigidas sobretudo a seara académica, levando, por isso, o autor a fazer,
ao pequeno mundo dos colegas, a concessao das bibliografias copiosas. Todo mundo sabe que esta
se tornou quase uma obrigacdo de scholarship, ja que a academia gosta muito de citagoes, quantas
vezes ociosas e até mesmo ridiculas. Sem duavida, este livro também se dirige a estudiosos, mas
sobretudo deseja alcancgar o vasto mundo, o que dispensa a obrigacado cerimonial das referéncias.
N&o quer isso dizer que o autor imagine haver sozinho redescoberto a roda; sua experiéncia em
diferentes momentos do século e em diversos paises e continentes é também a experiéncia dos
outros a quem leu ou escutou. Mas a originalidade é a interpretacdo ou a énfase propria, a forma
individual de combinar o que existe e o que é vislumbrado: a prépria definicdo do que constitui uma
idéia.

Este livro resulta de um longo trabalho, arduo e agradavel. A maioria grande dos seus
capitulos é inédita em sua forma atual. E € também, de algum modo, uma reescritura de aulas,
conferéncias, artigos de jornais e revistas, entrevistas a midia, cada qual oferecendo um nivel de
discurso e a respectiva dificuldade. Somos muitissimo gratos a todos os que colaboraram para esse
didlogo e até mesmo aqueles que desconheciam estar participando de uma troca. Dentre os
primeiros, quero destacar os atuais companheiros do projeto académico ambicioso que, desde 1983,
venho conduzindo no Departamento de Geografia da Universidade de Sdo Paulo: minha incansavel
colaboradora, doutora Maria Laura Silveira, que leu o conjunto do manuscrito, e a professora doutora
Maria Angela Faggin Pereira Leite, assim como as doutorandas Adriana Bernardes, Cilene Gomes e
Ménica Arroyo e os mestrandos Eliza Almeida, Fabio Contel, Flavia Grimm, Lidia Antongiovanni,
Marcos Xavier, Paula Borin e Soraia Ramos. Ao Departamento de Geografia da Faculdade de
Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas que me acolhe e estimula e particularmente ao Laboratério de
Geografia Politica e Planejamento Territorial e Ambiental (Lapoban), coordenado por meu velho
amigo Armen Mamigonian, vao, também, meus agradecimentos. Estes também incluem os colegas
Maria Adélia A. de Souza, Rosa Ester Rossini e Ana Clara Torres Ribeiro, com quem colaboro ha
cerca de 20 anos.

Aos colaboradores gratuitos, encontrados em inumeras viagens pelo pais ou
participantes de conferéncias, debates e congressos, sou também devedor pelas suas intervencgodes e
sugestdes. Sou grato a Folha de S. Paulo e ao Correio Braziliense pela autorizagao para republicagao
de artigos meus na sua forma original ou modificada. Ainda no capitulo dos agradecimentos, uma
palavra especial vai a gedgrafa Flavia Grimm, que teve a paciéncia de acolher os cansativos ditados
de manuscrito de que resulta este livro. A assisténcia da gedgrafa Paula Borin outra vez mostrou-se
valiosa. Sou, também, muito sensivel ao apoio recebido do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq), da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
(FAPESP). Essas agéncias nao contribuiram diretamente para este trabalho, mas a producgéo
intelectual € sempre unitaria, uma oba ou pesquisa sendo sempre um subproduto das demais.
Também, como sempre, o estimulo recebido de minha mulher, Marie Héléne, foi muito precioso.

Ao contrario de um autor francés Joél de Rosnay, que, no prefacio ao seu livro Le
Macroscope, sugeriu aos seus leitores comecar a leitura por onde quiserem, devo fazer uma outra
adverténcia. Se alguém ler inicialmente ou separadamente os primeiros capitulos, pode considerar o
autor pessimista; e quem preferir os ultimos, podera imagina-lo um otimista. Na realidade, o que
buscamos foi, de um lado, tratar da realidade tal como ela é, ainda que se mostre pungente; €, de
outro lado, sugerir a realidade tal como ela pode vir a ser, ainda que para os céticos nosso vaticinio
atual apareca risonho.

A énfase central do livro vem da conviccdo do papel da ideologia na producdo,
disseminacdao, reproducdo e manutencéo da globalizacdo atual. Esse papel € também, uma novidade
do nosso tempo. Dai a necessidade de analisar seus principios fundamentais, apontando suas linhas
de fraqueza e de forga. Nossa insisténcia sobre o papel da ideologia deriva da nossa convic¢ao de
que, diante dos mesmos materiais atualmente existentes, tanto é possivel continuar a fazer do planeta
um inferno, conforme no Brasil estamos assistindo, como também & viavel realizar o seu contrario. Dai
a relevancia da politica, isto é, da arte de pensar mudangas e de criar as condi¢cdes para torna-las



efetivas. Alias, as transformacdes que a historia ultimamente vem mostrando permitem entrever a
emergéncia de situagdes mais promissoras. Podem objetar-nos que a nossa crenga na mudancga do
homem ¢ injustificada. E se o que estiver mudando for o mundo?

Estamos convencidos de que a mudanga histérica em perspectiva provira de um
movimento de baixo para cima, tendo como atores principais os paises subdesenvolvidos e ndao os
paises ricos; os deserdados e os pobres e ndo os opulentos e outras classes obesas; o individuo
liberado participe das novas massas e ndo o homem acorrentado; o pensamento livre e ndo o
discurso unico.

Como acreditamos na forga das idéias - para o bem e para o mal - nesta fase da historia,
em filigrana aparecera como constante o papel intelectual no mundo de hoje, isto &, o papel do
pensamento livre. Por isso, nos primeiros projetos de redacao havia o intuito de dedicar um capitulo
exclusivo a atividade intelectual genuina. Todavia achei melhor discutir esse papel em diferentes
momentos da redagcdo, sempre que a ocasiao se levantava.

O livro é formado de seis partes, das quais a primeira é a introdugdo. A segunda inclui
cinco capitulos e busca mostrar como se deu o processo de producéo da globalizag&o. Este tema ja
havia sido tratado de alguma forma em outras publicagdes e livros meus. A terceira parte, formada por
seis capitulos, busca explicar por que a globalizacdo atual é perversa, fundada na tirania da
informacédo e do dinheiro, na competitividade, na confusdo dos espiritos e na violéncia estrutural,
acarretando o desfalecimento da politica feita pelo Estado e a imposi¢cdo de uma politica comandada
pelas empresas. A quarta parte mostra as relagbes mantidas entre a economia contemporanea,
sobretudo as finangas, e o territorio. Esta parte € constituida de seis capitulos, dos quais o ultimo
poderia também se incluir na parte seguinte, pois, por meio da nogao de esquizofrenia do territorio,
mostramos como o espaco geografico constitui um dos limites a essa globalizacdo perversa. E essa
idéia de limite a histéria atual que se impde na quinta parte, em que sdo mostrados ao mesmo tempo
os descaminhos da racionalidade dominante, a emergéncia de novas variaveis centrais e o papel dos
pobres na producao do presente e do futuro. A sexta parte, uma espécie de concluséo, é dedicada ao
que imaginamos ser, nesta passagem de século, a transicdo em marcha. Aqui, os temas versados
realcam as manifestages pouco estudadas do pais de baixo, desde a cultura até a politica, raciocinio
que se aplica também a prépria periferia do sistema capitalista mundial, cuja centralidade
apresentamos como um novo fator dindmico da histéria. E, exatamente, porque esses atores, eficazes
mas ainda pouco estudados, sdo largamente presentes, que acreditamos n&o ser a globalizacdo atual
irreversivel e estamos convencidos de que a histéria universal apenas comeca.



| - INTRODUGAO GERAL

1. O mundo como fabula, como perversidade e como possibilidade

Vivemos num mundo confuso e confusamente percebido. Haveria nisto um paradoxo
pedindo uma explicagdo? De um lado, é abusivamente mencionado o extraordinario progresso das
ciéncias e das técnicas, das quais um dos frutos sdo os novos materiais artificiais que autorizam a
precisdo e a intencionalidade. De outro lado, ha, também, referéncia obrigatéria a aceleragéo
contemporanea e todas as vertigens que cria, a comecar pela prépria velocidade. Todos esses,
porém, sdo dados de um mundo fisico fabricado pelo homem, cuja utilizacao, alias, permite que o
mundo se torne esse mundo confuso e confusamente percebido. Explicagbes mecanicistas séo,
todavia, insuficientes. E a maneira como, sobre essa base material, se produz a histéria humana que
é a verdadeira responsavel pela criacao da torre de babel em que vive a nossa era globalizada.
Quando tudo permite imaginar que se tornou possivel a criagcdo de um mundo veraz, o que € imposto
aos espiritos € um mundo de fabulag¢des, que se aproveita do alargamento de todos os contextos (M.
Santos, A natureza do espaco, 1996) para consagrar um discurso unico. Seus fundamentos séo a
informacdo e o seu império, que encontram alicerce na produgado de imagens e do imaginario, e se
pdem ao servigo do império do dinheiro, fundado este na economizagado e na monetarizagado da vida
social e da vida pessoal.

De fato, se desejamos escapar a crenca de que esse mundo assim apresentado &
verdadeiro, e ndo queremos admitir a permanéncia de sua percepcao enganosa, devemos considerar
a existéncia de pelo menos trés mundos num s6. O primeiro seria 0 mundo tal como nos fazem vé-lo:
a globalizacdo como fabula; o segundo seria o0 mundo tal como ele é: a globalizacdo como

perversidade; e o terceiro o mundo como ele pode ser: uma outra globalizacao.
O mundo tal como nos fazem crer: a globalizagdo como fabula

Este mundo globalizado, visto como fabula, erige como verdade um certo nimero de
fantasias, cuja repetigdo, entretanto, acaba por se tornar uma base aparentemente sélida de sua
interpretacao (Maria da Conceicgao Tavares, Destruicdo ndo criadora, 1999).

A maquina ideoldgica que sustenta as agcbes preponderantes da atualidade é feita de
pecas que se alimentam mutuamente e pdem em movimento 0s elementos essenciais a continuidade
do sistema. Damos aqui alguns exemplos. Fala-se, por exemplo, em aldeia global para fazer crer que
a difusdo instantdnea de noticias realmente informa as pessoas. A partir desse mito e do
encurtamento das distancias - para aqueles que realmente podem viajar - também se difunde a nogao
de tempo e espaco contraidos. E como se o mundo se houvesse tornado, para todos, ao alcance da
mao. Um mercado avassalador dito global € apresentado como capaz de homogeneizar o planeta
quando, na verdade, as diferencas locais sdo aprofundadas. Ha uma busca de uniformidade, ao
servigco dos atores hegemonicos, mas o mundo se torna menos unido, tornando mais distante o sonho
de uma cidadania verdadeiramente universal. Enquanto isso, o culto ao consumo é estimulado.

Fala-se, igualmente, com insisténcia, na morte do Estado, mas o que estamos vendo é



seu fortalecimento para atender aos reclamos da financa e de outros grandes interesses
internacionais, em detrimento dos cuidados com as populagdes cuja vida se torna mais dificil.

Esses poucos exemplos, recolhidos numa lista interminavel, permitem indagar-se, no
lugar do fima da ideologia proclamado pelos que sustentam a bondade dos presentes processos de
globalizacdo, nédo estariamos, de fato, diante da presenca de uma ideologiza¢do macica, segundo a

qual a realizacdo do mundo atual exige como condi¢do essencial o exercicio de fabulacdes.

O mundo como é: a globalizagao como perversidade

De fato, para a grande maior parte da humanidade a globalizagao esta se impondo como
uma fabrica de perversidades. O desemprego crescente torna-se cronico. A pobreza aumenta e as
classes médias perdem em qualidade de vida. O salario médio tende a baixar. A fome e o desabrigo
se generalizam em todos os continentes. Novas enfermidades como a SIDA se instalam e velhas
doencgas, supostamente extirpadas, fazem seu retorno triunfal. A mortalidade infantil permanece, a
despeito dos progressos médicos e da informacdo. A educacdo de qualidade é cada vez mais
inacessivel. Alastram-se e aprofundam-se males espirituais e morais, como 0s egoismos, 0s cinismos,
a corrupgao.

A perversidade sistémica que esta na raiz dessa evolucdo negativa da humanidade tem
relagdo com a adesao desenfreada aos comportamentos competitivos que atualmente caracterizam
as acbes hegemoénicas. Todas essas mazelas sdo direta ou indiretamente imputaveis ao presente

processo de globalizagao.

O mundo como pode ser: uma outra globalizacéao

Todavia, podemos pensar na construgdo de um outro mundo, mediante uma
globalizacdo mais humana. As bases materiais do periodo atual sdo, entre outras, a unicidade da
técnica, a convergéncia dos momentos e o conhecimento do planeta. E nessas bases técnicas que o
grande capital se apodia para construir a globalizagdo perversa de que falamos acima. Mas, essas
mesmas bases técnicas poderao servir a outros objetivos, se forem postas ao servico de outros
fundamentos sociais e politicos. Parece que as condigdes histéricas do fim do século XX apontavam
para esta ultima possibilidade. Tais novas condi¢es tanto se ddo no plano empirico quanto no plano
tedrico.

Considerando o que atualmente se verifica no plano empirico, podemos, em primeiro
lugar, reconhecer um certo numero de fatos novos indicativos da emergéncia de uma nova histéria. O
primeiro desses fenbmenos € a enorme mistura de povos, ragas, culturas, gostos, em todos os
continentes. A isso se acrescente, gragas aos progressos da informacao, a “mistura” de filosofias, em
detrimento do racionalismo europeu. Um outro dado de nossa era, indicativo da possibilidade de
mudancas, € a producédo de uma populagcédo aglomerada em areas cada vez menores, 0 que permite
ainda maior dinamismo aquela mistura entre pessoas e filosofias. As massas de que falava Ortega y
Gasset na primeira metade do século (La rebelion de las masas, 1937), ganham uma nova qualidade
em virtude da sua aglomeragao exponencial e de sua diversificagdo. Trata-se da existéncia de uma

verdadeira sociodiversidade, historicamente muito mais significativa que a propria biodiversidade.
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Junte-se a esses fatos a emergéncia de uma cultura popular que se serve dos meios técnicos antes
exclusivos da cultura de massas, permitindo-lhe exercer sobre esta ultima uma verdadeira revanche
ou vinganca.

E sobre tais alicerces que se edifica o discurso da escassez, afinal descoberta pelas
massas. A populacdo aglomerada em poucos pontos da superficie da Terra constitui uma das bases
de reconstru¢do e de sobrevivéncia das relagdes locais, abrindo a possibilidade de utilizagdo, ao
servigo dos homens, do sistema técnico atual.

No plano tedrico, o que verificamos € a possibilidade de produ¢do de um novo discurso,
de uma nova metanarrativa, um novo grande relato. Esse novo discurso ganha relevancia pelo fato de
que, pela primeira vez na histéria do homem, se pode constatar a existéncia de uma universalidade
empirica. A universalidade deixa de ser apenas uma elaboragdo abstrata na mente dos fil6sofos para
resultar da experiéncia ordinaria de cada homem. De tal modo, em um mundo datado como o nosso,
a explicagdo do acontecer pode ser feita a partir de categorias de uma histéria concreta. E isso,

também, que permite conhecer as possibilidades existentes e escrever uma nova historia.
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Il - A PRODUGAO DA GLOBALIZAGAO

Introdugao

A globalizacado é, de certa foma, o apice do processo de internacionalizacdo do mundo
capitalista. Para entendé-la, como, de resto, a qualquer fase da historia, ha dois elementos
fundamentais a levar em conta: o estado das técnicas e o estado da politica.

Ha uma tendéncia a separar uma coisa da outra. Dai muitas interpretagdes da histéria a
partir das técnicas. E, por outro lado, interpretagcdes da historia a partir da politica. Na realidade,
nunca houve na histéria humana separacao entre as duas coisas. As técnicas séo oferecidas como
um sistema e realizadas combinadamente através do trabalho e das formas de escolha dos
momentos e dos lugares de seu uso. E isso que fez a histéria.

No fim do século XX e gracas aos avangos da ciéncia, produziu-se um sistema de
técnicas presidido pelas técnicas da informacéo, que passaram a exercer um papel de elo entre as
demais, unindo-as e assegurando ao novo sistema técnico uma presencga planetaria.

S6 que a globalizagédo nao é apenas a existéncia desse novo sistema de técnicas. Ela é
também o resultado das agdes que asseguram a emergéncia de um mercado dito global, responsavel
pelo essencial dos processos politicos atualmente eficazes. Os fatores que contribuem para explicar a
arquitetura da globalizagdo atual sdo: a unicidade da técnica, a convergéncia dos momentos, a
cognoscibilidade do planeta e a existéncia de um motor Unico na historia, representado pela mais-
valia globalizada. Um mercado global utilizando esse sistema de técnicas avangadas resulta nessa
globalizacdo perversa. Isso poderia ser diferente se seu uso politico fosse outro. Esse € o debate
central, o unico que nos permite ter a esperanga de utilizar o sistema técnico contemporaneo a partir
de outras formas de acgdo. Pretendemos, aqui, enfrentar essa discussao, analisando rapidamente

alguns dos seus aspectos constitucionais mais relevantes.
2. A unidade técnica

O desenvolvimento da histéria vai de par com o desenvolvimento das técnicas. Kant dizia
que a histéria € um progresso sem fim; acrescentemos que é também um progresso sem fim das
técnicas. A cada evolugdo técnica, uma nova etapa histoérica se torna possivel.

As técnicas se dao como familias. Nunca, na histéria do homem, aparece uma técnica
isolada; o que se instala sdo grupos de técnicas, verdadeiros sistemas. Um exemplo banal pode ser
dado com a foice, a enxada, o ancinho, que constituem, num dado momento, uma familia de técnicas.

Essas familias de técnicas transportam uma historia, cada sistema técnico representa
uma época. Em nossa época, o que é representativo do sistema de técnicas atual € a chegada da
técnica da informagéo, por meio da cibernética, da informatica, da eletrdnica. Ela vai permitir duas
grandes coisas: a primeira é que as diversas técnicas existentes passam a se comunicar entre elas.
A técnica da informacao assegura esse comércio, que antes n&o era possivel. Por outro lado, ela tem
um papel determinante sobre o uso do tempo, permitindo, em todos os lugares, a convergéncia dos

momentos, assegurando a simultaneidade das agbes e, por conseguinte, acelerando o processo
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historico.

Ao surgir uma nova familia de técnicas, as outras ndo desaparecem. Continuam
existindo, mas o novo conjunto de instrumentos passa a ser usado pelos novos atores hegemonicos,
enquanto os ndao hegemodnicos continuam utilizando conjuntos menos atuais € menos poderosos.
Quando um determinado ator ndo tem as condi¢cdes para mobilizar as técnicas consideradas mais
avancgadas, torna-se, por isso mesmo, um ator de menor importancia no periodo atual.

Na histéria da humanidade é a primeira vez que tal conjunto de técnicas envolve o
planeta como um todo e faz sentir, instantaneamente, sua presenca. Isso, alias, contamina a forma de
existéncia das outras técnicas, mais atrasadas. As técnicas caracteristicas do nosso tempo,
presentes que sejam em um sO ponto do territorio, ttm uma influéncia marcante sobre o resto do pais,
0 que é bem diferente das situagdes anteriores. Por exemplo, a estrada de ferro instalada em regides
selecionadas, escolhidas estrategicamente, alcancava uma parte do pais, mas nao tinha uma
influéncia direta determinante sobre o resto do territério. Agora ndo. A técnica da informacéao alcanca
a totalidade de cada pais, direta ou indiretamente. Cada lugar tem acesso ao acontecer dos outros. O
principio de seletividade se da também como principio de hierarquia, porque todos os outros lugares
sdo avaliados e devem se referir aqueles dotados das técnicas hegemdnicas. Esse € um fendbmeno
novo na histéria das técnicas e na historia dos territorios. Antes havia técnica hegemoénicas e nao
hegemonicas; hoje, as técnicas nao hegeménicas sdo hegemonizadas. Na verdade, porém, a técnica
ndo pode ser vista como um dado absoluto, mas como técnica ja relativizada, isto €, tal como usada
pelo homem. As técnicas apenas se realizam, tornando-se histoéria, com a intermediacdo da politica,
isto €, da politica das empresas e da politica dos Estados, conjunta ou separadamente.

Por outro lado, o sistema técnico dominante no mundo de hoje tem uma outra
caracteristica, isto é, a de ser invasor. Ele ndo se contenta em ficar ali onde primeiro se instala e
busca espalhar-se, na producao e no territério. Pode ndo o conseguir, mas é essa sua vocacgao, que &
também fundamento da acédo dos atores hegemdnicos, como, por exemplo, as empresas globais.
Estas funcionam a partir de uma fragmentagéo, ja que um pedago da produgado pode ser feita na
Tunisia, outro na Malasia, outro ainda no Paraguai, mas isto apenas €& possivel porque a técnica
hegemoénica de que falamos é presente ou passivel de presenca em toda a parte. Tudo se junta e
articula depois mediante a “inteligéncia” da firma. Sendo ndo poderia haver empresa transnacional.
Ha, pois, uma relacédo estreita entre esse aspecto da economia da globalizacdo e a natureza do
fendbmeno técnico correspondente a este periodo historico. Se a produgao se fragmenta tecnicamente,
ha, do outro lado, uma unidade politica de comando. Essa unidade politica do comando funciona no
interior das firmas, mas nao ha propriamente uma unidade de comando do mercado global. Cada
empresa comanda as respectivas operagdes dentro da sua respectiva topologia, isto €, do conjunto
de lugares da sua ac¢do, enquanto a acdo dos Estados e das instituicbes supranacionais n&o basta
para impor uma ordem global. Levando ao extremo esse raciocinio, poder-se-ia dizer que o mercado
global ndo existe como tal.

Ha uma relacdo de causa e efeito entre o progresso técnico atual e as demais condi¢des
de implantag&o do atual periodo histérico. E a partir da unicidade das técnicas, da qual o computador
€ uma peca central, que surge a possibilidade de existir uma finanga universal, principal responséavel
pela imposicdo a todo o globo de uma mais-valia mundial. Sem ela, seria também impossivel a atual
unicidade do tempo, o acontecer local sendo percebido como um elo do acontecer mundial. Por outro

lado, sem a mais-valia globalizada e sem essa unicidade do tempo, a unicidade da técnica nao teria
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eficacia.

3. A convergéncia dos momentos

A unicidade do tempo nao é apenas o resultado de que, nos mais diversos lugares, a
hora do relégio € a mesma. Nao é somente isso. Se a hora é a mesma, convergem, também, os
momentos vividos. Ha uma confluéncia dos momentos como resposta aquilo que, do ponto de vista
da fisica, chama-se de tempo real e, do ponto de vista historico, sera chamado de interdependéncia e
solidariedade do acontecer. Tomada como fenédmeno fisico, a percep¢do do tempo real ndo sé quer
dizer que a hora dos reloégios € a mesma, mas que podemos usar esses reldégios multiplos de maneira
uniforme. Resultado do progresso cientifico e técnico, cuja busca se acelerou com a Segunda Guerra,
a operagao planetaria das grandes empresas globais vai revolucionar o mundo das financgas,
permitindo ao respectivo mercado que funcione em diversos lugares durante o dia inteiro. O tempo
real também autoriza usar o mesmo momento a partir de multiplos lugares; e todos os lugares a partir
de um so deles. E, em ambos os casos, de forma concatenada e eficaz.

Com essa grande mudanga na historia, tornamo-nos capazes, seja onde for, de ter
conhecimento do que é o acontecer do outro. Nunca houve antes essa possibilidade oferecida pela
técnica a nossa geracao de ter em maos o conhecimento instantaneo do acontecer do outro. Essa é a
grande novidade, o que estamos chamando de unicidade do tempo ou convergéncia dos momentos.
A aceleragéo da histéria, que o fim do século XX testemunha, vem em grande parte disto. Mas a
informacao instantdnea e globalizada por enquanto ndo é generalizada e veraz porque atualmente
intermediada pelas grandes empresas de informacao.

E quem séo os atores do tempo real? Somos todos nés? Esta pergunta é um imperativo
para que possamos melhor compreender nossa época. A ideologia de um mundo s6 e da aldeia
global considera o tempo real como um patriménio coletivo da humanidade. Mas ainda estamos longe
desse ideal, todavia alcancgavel.

A histéria € comandada pelos grandes atores desse tempo real, que sdo, a0 mesmo
tempo, os donos da velocidade e os autores do discurso ideolégico. Os homens ndo sao igualmente
atores desse tempo real. Fisicamente, isto é, potencialmente, ele existe para todos. Mas
efetivamente, isto &, socialmente, ele é excelente e assegura exclusividades, ou, pelo menos,
privilégios de uso. Como ele ¢é utilizado por um numero reduzido de atores, devemos distinguir entre a
nocao de fluidez efetiva. Se a técnica cria aparentemente para todos a possibilidade da fluidez, quem,
todavia, é fluido realmente? Que empresas séo realmente fluidas? Que pessoas? Quem, de fato,
utiliza em seu favor esse tempo real? A quem, realmente, cabe a mais-valia criada a partir dessa nova
possibilidade de utilizagdo do tempo? Quem pode e quem nao pode? Essa discussao leva-nos a uma
outra, na fase atual do capitalismo, ao tomarmos em conta a emergéncia de um novo fator

determinante da histéria, representado pelo que aqui estamos denominando de motor tnico.

4. O motor unico

Este periodo dispée de um sistema unificado de técnicas, instalado sobre um planeta
informado e permitindo agdes igualmente globais. Até que ponto podemos falar de uma mais-valia a
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escala mundial, atuando como um motor Unico de tais agbes?

Havia, com o imperialismo, diversos motores, cada qual com sua forca e alcance
proprios: o motor francés, o motor inglés, o motor alemao, o motor portugués, o belga, o espanhol
etc., que eram todos motores do capitalismo, mas empurravam as maquinas e os homens segundo
ritmos diferentes, modalidades diferentes, combinac¢des diferentes. Hoje haveria um motor Unico que
é, exatamente, a mencionada mais-valia universal.

Esta tornou-se possivel porque a partir de agora a produgao se da a escala mundial, por
intermédio de empresas mundiais, que competem entre si segundo uma concorréncia extremamente
feroz, como jamais existiu. As que resistem e sobrevivem sao aquelas que obtém a mais-valia maior,
permitindo-se, assim, continuar a proceder e a competir.

Esse motor Unico se tornou possivel porque nos encontramos em um novo patamar da
internacionalizacdo, com uma verdadeira mundializagdo do produto, do dinheiro, do crédito, da divida,
do consumo, da informagdo. Esse conjunto de mundializagdes, uma sustentando e arrastando a
outra, impondo-se mutuamente, € também um fato novo.

Um elemento da internacionaliza¢do atrai outro, impde outro, contém e é contido pelo
outro. Esse sistema de forgas pode levar a pensar que 0 mundo se encaminha para algo como uma
homogeneizagao, uma vocagao a um padrao Unico, o que seria devido, de um lado, a mundializagao
da técnica, de outro, a mundializagao da mais-valia.

Tudo isso € realidade, mas também e sobretudo tendéncia, porque em nenhum lugar, em
nenhum pais, houve completa internacionalizacdo. O que ha em toda parte € uma vocacao as mais
diversas combinacgodes de vetores e formas de mundializacao.

Pretendemos que a historia, agora, seja movida por esse motor unico. Cabe, assim,
indagar qual seria a sua natureza. Sera ele abstrato? Que é essa mais-valia considerada ao nivel
global? Ela é fugidia e nos escapa, mas ndo é abstrata. Ela existe e se impde como coisa real,
embora ndo seja propriamente mensuravel, ja que esta sempre evoluindo, isto €, mudando. Ela &
“‘mundial” porque entretida pelas empresas globais que se valem dos progressos cientificos e técnicos
disponiveis no mundo e pedem, todos os dias, mais progresso cientifico e técnico.

A atual competitividade entre as empresas € uma forma de exercicio dessa mais-valia
universal, que se torna fugidia exatamente porque deixamos o mundo da competicdo e entramos no
mundo da competitividade. O exercicio da competitividade torna exponencial a briga entre as
empresas e as conduz a alimentar uma demanda diuturna de mais ciéncia, de mais tecnologia, de
melhor organizagéo, para manter-se a frente da corrida.

Quando, na universidade, somos solicitados todos os dias a trabalhar para melhorar a
produtividade como se fosse algo abstrato e individual, estamos impelidos a oferecer as grandes
empresas possibilidades ainda maiores de aumentar sua mais-valia. Novos laboratérios sao
chamados a encontrar as novas técnicas, 0s novos materiais, as novas solucdées organizacionais e
politicas que permitam as empresas fazer crescer a sua produtividade e o seu lucro. A cada avancgo
de uma empresa, outra do mesmo ramo solicita inovac¢des que lhe permitam passar a frente da que
antes era a campea. Por isso, tal mais-valia esta sempre correndo, quer dizer, fugindo para a frente.
Um corte no tempo é idealmente possivel, mas esta longe de expressar a realidade atual cruelmente
instavel. Por isso ndo se pode, desse modo, medi-la, mas ela existe. Se ela pode parecer abstrata, a
mais-valia agora universal na verdade se impde como um dado empirico, objetivo, quando utilizada no

processo da produc¢ao e como resultado da competitividade.
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5. A cognoscibilidade do planeta

O periodo histérico atual vai permitir o que nenhum outro periodo ofereceu ao homem,
isto é, a possibilidade de conhecer o planeta extensiva e aprofundadamente. Isto nunca existiu antes,
e deve-se, exatamente, aos progressos da ciéncia e da técnica (melhor ainda, aos progressos da
técnica devidos aos progressos da ciéncia).

Esse periodo técnico-cientifico da historia permite ao homem nao apenas utilizar o que
encontra na natureza: novos materiais sdo criados nos laboratorios como um produto da inteligéncia
do homem, e precedem a producgdo dos objetos. Até a nossa geracao, utilizdvamos os materiais que
estavam a nossa disposi¢cdo. Mas a partir de agora podemos conceber os objetos que desejamos
utilizar e entdo produzimos a matéria-prima indispensavel a sua fabricagdo. Sem isso nao teria sido
possivel fazer os satélites que fotografam o planeta a intervalos regulares, permitindo uma visao mais
completa e detalhada da Terra. Por meio dos satélites, passamos a conhecer todos os lugares e a
observar outros astros. O funcionamento do sistema solar torna-se mais perceptivel, enquanto a Terra
é vista em detalhe; pelo fato de que os satélites repetem suas orbitas, podemos captar momentos
sucessivos, isto €, ndo mais apenas retratos momentaneos e fotografias isoladas do planeta. Isso nao
quer dizer que tenhamos, assim, os processos historicos que movem o mundo, mas ficamos mais
perto de identificar momentos dessa evolugcdo. Os objetos retratados nos ddao geometrias, nao
propriamente geografias, porque nos chegam como objetos em si, sem a sociedade vivendo dentro
deles. O sentido que tém as coisas, isto &, seu verdadeiro valor, € o fundamento da correta
interpretacao de tudo o que existe. Sem isso, corremos o risco de nao ultrapassar uma interpretacao
coisicista de algo que € muito mais que uma simples coisa, como os objetos da historia. Estes estdo
sempre mudando de significado, com o movimento das sociedades e por intermédio das acles
humanas sempre renovadas.

Com a globalizagcéo e por meio da empiricizagdo da universalidade que ela possibilitou,
estamos mais perto de construir uma filosofia das técnicas e das agdes correlatas, que seja também
uma forma de conhecimento concreto do mundo tomado como um todo e das particularidades dos
lugares, que incluem condigbes fisicas, naturais ou artificiais e condicbes politicas. As empresas, na
busca da mais-valia desejada, valorizam diferentemente as localizacbes. Nao é qualquer lugar que
interessa a tal ou qual firma. A cognoscibilidade do planeta constitui um dado essencial a operagao

das empresas e a producao do sistema historico atual.

6. Um periodo que é uma outra crise

A historia do capitalismo pode ser dividida em periodos, pedacos de tempo marcados por
certa coeréncia entre as suas variaveis significativas, que evoluem diferentemente, mas dentro de um
sistema. Um periodo sucede ao outro, mas ndo podemos esquecer que os periodos sao, também,
antecedidos e sucedidos por crises, isto €, momentos em que a ordem estabelecida entre as
variaveis, mediante uma organizacdo, € comprometida. Torna-se impossivel harmoniza-las quando
uma dessas variaveis ganha expressdo maior e introduz um principio de desordem.

Essa foi a evolugdo comum a toda a historia do capitalismo, até recentemente. O periodo

atual escapa a essa caracteristica porque ele €, a0 mesmo tempo, um periodo e uma crise, isto é, a
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superposicao entre periodo e crise, revelando caracteristicas de ambas essas situagoes.

Como periodo e como crise, a época atual mostra-se, alids, como coisa nova. Como
periodo, as suas variaveis caracteristicas instalam-se em toda parte e a tudo influenciam, direta ou
indiretamente. Dai a denominacao de globalizagdo. Como crise, as mesmas variaveis construtoras do
sistema estdo continuamente chocando-se e exigindo novas definicbes e novos arranjos. Trata-se,
porém, de uma crise persistente dentro de um periodo com caracteristicas duradouras, mesmo se
Novos contornos aparecem.

Este periodo e esta crise sado diferentes daqueles do passado, porque os dados motores
e 0s respectivos suportes, que constituem fatores de mudancga, nao se instalam gradativamente como
antes, nem tampouco sao o privilégio de alguns continentes e paises, como outrora. Tais fatores dao-
se concomitantemente e se realizam com muita forca em toda a parte.

Defrontamo-nos, agora, como uma subdivisdo extrema do tempo empirico, cuja
documentacdo tornou-se possivel por meio das técnicas contemporaneas. O computador é o
instrumento de medida e, ao mesmo tempo, o controlador do uso do tempo. Essa multiplicacdo do
tempo é, na verdade, potencial, porque, de fato, cada ator - pessoa, empresa, instituicdo, lugar - utiliza
diferentemente tais possibilidades e realiza diferentemente a velocidade do mundo. Por outro lado, e
gracas sobretudo aos progressos das técnicas da informatica, os fatores hegemdnicos de mudanca
contagiam os demais, ainda que a presteza e o alcance desse contagio sejam diferentes segundo as
empresas, 0S grupos sociais, as pessoas, os lugares. Por intermédio do dinheiro, o contagio das
l6gicas redutoras, tipicas do processo de globalizagdo, leva a toda parte um nexo contabil, que
avassala tudo. Os fatores de mudanca acima enumerados sdo, pela mao dos atores hegemoénicos,
incontrolaveis, cegos, egoisticamente contraditérios.

O processo da crise € permanente, 0 que temos sao crises sucessivas. Na verdade,
trata-se de uma crise global, cuja evidéncia tanto se faz por meio de fendmenos globais como de
manifestagcbes particulares, neste ou naque pais, neste ou naquele momento, mas para produzir o
novo estagio de crise. Nada é duradouro.

Entao, neste periodo histérico, a crise € estrutural. Por isso, quando se buscam solugdes
nao estruturais, o resultado é a geragcdo de mais crise. O que é considerado solucao parte do
exclusivo interesse dos atores hegemdnicos, tendendo a participar de sua prépria natureza e de suas
préprias caracteristicas.

Tirania do dinheiro e tirania da informacgao sao os pilares da produc¢ao da histéria atual do
capitalismo globalizado. Sem o controle dos espiritos seria impossivel a regulacédo pelas financas. Dai
o0 papel avassalador do sistema financeiro e a permissividade do comportamento dos atores
hegeménicos, que agem sem contrapartida, levando ao aprofundamento da situacao, isto &, da crise.

A associagao entre a tirania do dinheiro € a tirania da informagao conduz, desse modo, a
aceleracao dos processos hegemoénicos, legitimados pelo “pensamento Unico”, enquanto os demais
processos acabam por ser deglutidos ou se adaptam passiva ou ativamente, tornando-se
hegemonizados. Em outras palavras, os processos ndao hegemoénicos tendem seja a desaparecer
fisicamente, seja a permanecer, mas de forma subordinada, exceto em algumas areas da vida social
e em certas fragdes do territério onde podem manter-se relativamente autdnomos, isto é, capazes de
uma reproducdo propria. Mas tal situacdo € sempre precaria, seja porque os resultados localmente
obtidos sdo menores, seja porque 0s respectivos agentes sao permanentemente ameacados pela

concorréncia das atividades mais poderosas.
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No periodo histérico atual, o estrutural (dito dinamico) €, também, critico. Isso se deve,
entre outras razdes, ao fato de que a era presente se caracteriza pelo uso extremado de técnicas e de
normas. O uso extremado das técnicas e a proeminéncia do pensamento técnico conduzem a
necessidade obsessiva de normas. Essa pletora normativa é indispensavel a eficacia da acdo. Como,
porém, as atividades hegemdnicas tendem a uma centralizagdo, consecutiva a concentracdo da
economia, aumenta a inflexibilidade dos comportamentos, acarretando um mal-estar no corpo social.

A isso se acrescente o fato de que, gragas ao casamento entre as técnicas normativas e
a normalizacao técnica e politica da acdo correspondente, a propria politica acaba por instalar-se em
todos os intersticios do corpo social, seja como necessidade para o exercicio das agoes dominantes,
seja como reagao a essas mesmas agoes. Mas ndo € propriamente de politica que se trata, mas de
simples acumulo de normatizagbes particularistas, conduzidas por atores privados que ignoram o
interesse social ou que o tratam de modo residual. E uma outra razdo pela qual a situacdo normal é
de crise, ainda que os famosos equilibrios macroecondémicos se instalem.

O mesmo sistema ideoldgico que justifica o processo de globalizagdo, ajudando a
considera-lo o unico caminho historico, acaba, também, por impor uma certa visdo da crise e
aceitacao dos remédios sugeridos. Em virtude disso, todos os paises, lugares e pessoas passam a se
comportar, isto &, a organizar sua agao, como se tal “crise” fosse a mesma para todos e como se a
receita para afasta-la devesse ser geralmente a mesma. Na verdade, porém, a Unica crise que 0s
responsaveis desejam afastar é a crise financeira € nao qualquer outra. Ai esta, na verdade, uma
causa para mais aprofundamento da crise real - econdmica, social, politica, moral - que caracteriza o
nosso tempo.
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